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Rachunkowos¢

Pewny partner
Nna niepewny CzZas

Juz od 25 lat swiadczymy kompleksowe ustugi wsparcia,
ktore przyspieszaja rozwoj firm na kazdym etapie dziatalnosci
- mowi Aleksander Widawski, wiceprezes JWW Biuro Rachunkowe

Na czym polega wasza dzialalnos$¢?

Z jednej strony zajmujemy sie rachunkowo-
$cig podatkowg i prowadzeniem ksiag pod
katem rozliczania podatkéw w Polsce. A z
drugiej oferujemy rachunkowos¢ finanso-
wa, ktdra daje spotkom informacje o tym,
co w danym biznesie dzieje si¢ naprawde.
To sa dwa filary naszej dziatalnosci.

Ktora z tych ushug cieszy sie wiek-
szym powodzeniem?

To zalezy od grupy klientéw. Zagranicznym
spotkom i wiekszym biznesom mniej zalezy
na rachunkowosci podatkowej, a bardziej na
rachunkowosci finansowej. To przeciwne do
tego, na czym koncentrujg sie polskie firmy,
zwlaszcza mate i Srednie. Krajowe podmioty
zwracaja duza uwage na podatki, a czesto
nie przywiazuja wagi na przykiad do plano-
wania wydatkéw statych i zmiennych, czyli
tego, co sie sklada na koszty dzialalnosci go-
spodarczej. Tracg tez z oczu szerszy obraz
swojego biznesu.

To dlatego sprawozdanie finansowe jest
takie wazne?

Ze sprawozdania finansowego, czyli z bilansu
oraz rachunku zyskéw i strat, mozna wiele wy-
czytaé. Dokument ten zawiera informacje nie-
zbedne do oceny rezultatéw funkcjonowania
przedsiebiorstwa oraz pomocne przy podej-
mowaniu decyzji gospodarczych. To nie tylko
uporzadkowane przedstawienie sytuacji finan-
sowej i wynikow danego podmiotu, ale takze
narzedzie prognostyczne, czyli pozwalajace
przewidywac dalsze losy przedsiebiorstwa,
ukazujace jego szanse na wzrost wynikow, roz-
wdj, ekspansje rynkowa lub ryzyko upadku.

Czyli na podstawie dostarczanych przez
was wskaznikow klient moze podjac de-
cyzje o kontynuowaniu lub zakonczeniu
swojej dzialalnosci?

Jak najbardziej. Psycholodzy méwia o efek-
cie utopionych kosztéw, gdy ludzie trwaja
w podjetej decyzji, nawet wtedy gdy jest
ona niekorzystna. Niewazne, czy chodzi
o toksyczny zwigzek, zlg prace czy ciagle
psujacy sie samochdd: im wiecej w jakas$
rzecz wlozyliSmy pieniedzy, energii i cza-
su, tym trudniej nam z niej zrezygnowac.
Cho¢ logika podpowiada, ze powinniSmy
odstapi¢ od dalszych inwestycji, zanim na-
robimy wiecej szkod, podswiadomos¢ nie
pozwala nam sie poddac. Moze to dotyczy¢
rowniez przedsiebiorczosci. Emocjonalne
przywigzanie do firm sprawia, ze zalozy-
ciele czesto nie zamykaja ich, mimo Ze od
dawna tylko dokladajg do interesu. Dopiero
sprawozdania finansowe uzmystawiaja im,
w jaka brng putapke. Niektorzy zdobywaja
sie na odwage i daja sobie spokdj z nieren-
townym biznesem...

...probujac go zamknaé, naprawié
lub sprzedac.

Takze w przypadku sprzedazy, przeksztatce-
nia, fuzji lub innej waznej zmiany potrzebne
jest sprawozdanie finansowe. Co wiecej —
bez tego dokumentu firma nie uzyska kre-
dytu, dofinansowania ani dotacji. Banki oraz
instytucje wspierajace przedsiebiorczosc
chca mie¢ pewnos¢, Ze rozmawiajg z ludzmi,

ktorzy prowadza biznes w sposdb uczciwy
i przejrzysty.

Rachunkowo$¢ nazywana jest jezykiem
biznesu. Problem w tym, zZe nie kazdy
klient zna ten jezyk. Czy pelnicie wiec
rowniez funkcje thumacza?

Oczywidcie. Informacje o przedsiebiorstwie
to jedno, a interpretacja tych danych to co$
zupelnie innego. Jesli klient sobie tego Zy-
czy, analizujemy z nim wszystko, co znala-
zlo sie w sporzadzonym dla niego raporcie.
Wyobrazmy sobie inwestora zagranicznego,
ktory interesuje sie ta czy inng firma w Polsce,
ale nie wie dokladnie, w jakiej jest ona kon-
dycji. Co gorsza — nie zna polskich realiow
rynkowych, prawnych ani podatkowych.
Rzecz jasna, nie kupi on kota w worku. Zeby
doszto do transakgji, trzeba mu odpowiedzie¢
na wiele pytan, rozwia¢ watpliwosci. Bywa
rowniez i tak, ze wcielamy sie w role adwo-
kata diabta — zwracamy uwage na te aspekty,
przez ktore inwestycja moze sie nie udac.

Jak wazna cze$cia waszego biznesu jest
wspieranie zagranicznych inwestorow?
Polska jest bardzo atrakcyjna z perspekty-
wy zagranicznych przedsiebiorcéw chca-
cych przeprowadzi¢ ekspansje biznesu.
Wykwalifikowani specjaliSci, dobra infra-
struktura drogowa, zaplecza naukowo-ba-
dawcze — to tylko kilka czynnikéw, ktore
$ciagaja tu miedzynarodowych inwestoréw.
Zdajemy sobie sprawe, jakie wyzwania
przed nimi stoja, dlatego wystepujemy nie
tylko jako biuro rachunkowe, lecz przede
wszystkim jako partner w biznesie, ktory
dobrze zna rynek i wskazuje na szanse oraz
zagrozenia.

A czy takze polskie firmy moga liczy¢ na
pomoc JWW w zagranicznej ekspans;ji?
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Owszem. Naszym atutem jest znajomos$¢
miedzynarodowych rynkéw od strony prze-
pisow, podatkéw i warunkéw prowadzenia
okreslonej dzialalnosci. Wiemy, w ktérym
kraju najlepiej rozwija¢ e-commerce, a w
ktérym produkcje filmowa czy nowe tech-
nologie. Totez niezaleznie od branzy kazde-
mu polskiemu klientowi, ktory chee dziata¢
globalnie, podpowiemy, gdzie ma najwiek-
sze szanse na sukces. Nigdy nie namawiamy
nikogo do otwarcia spétki w Polsce i korzy-
stania z ustug JWW, gdy wiemy, Ze za granicg
moglby miec¢ latwiej. W takich sytuacjach
polecamy naszych partneréw w Wielkiej
Brytanii, Niemczech, USA, Japonii lub in-
nym panstwie. Takie bezstronne doradztwo
to kwestia rzetelnosci i profesjonalizmu.

Skoro padlo okreslenie ,,nowe techno-
logie”, z jakich innowacji cyfrowych
korzysta biuro JWW?

Prawo podatkowe sie zmienia, wprowa-
dzamy wiec nowoczesne narzedzia, ktére
uwzgledniajg te zmiany i dobrze obrazujg
sytuacje finansowg spotek, co — jak juz po-
wiedzialem — jest istotne zaréwno dla ich
7 oprogramowania uniwersalnego, czyli ta-
kiego, ktére nadaje sie do obshugi wszystkich
typéw organizacji, niezaleznie od formy
prawnej, wielkosci i struktury organizacyj-
nej oraz branzy i profilu dziatalnosci. Co
rownie wazne: posiadanie zaawansowa-
nych rozwigzan do analityki biznesowej
nie wynika z ustaw o rachunkowosci i VAT.
Wdrazamy je z wlasnej i nieprzymuszonej
woli. Chcemy by¢ za pan brat z nowinka-
mi IT, bo widzimy plynace z nich profity,
chocby to, ze z ich wsparciem mozna przy-
gotowywac raporty szybciej i mniejszym
nakladem czasu i pracy. Poza tym cyfrowa
obstuga to cos, czego oczekuja od nas co-

raz bardziej zaawansowani technologicz-
nie klienci.

Gdy rozmawialiSmy z panem przed ro-
kiem, uslyszeli$my, Ze nowe technologie
nie zastapia ksiegowych. Podtrzymuje
pan swdj poglad?

Powiedzialem wtedy, Ze przynajmniej w da-
jacej sie przewidzie¢ przyszlosci bezrobocie
cyfrowe mojej branzy nie grozi. Nie zmieni-
fem zdania, mimo Ze od tamtego czasu w au-
tomatyzacji i sztucznej inteligencji dokonat
sie niebywaly postep. Przyktadem jest styn-
ny ChatGPT, ktéry umozliwia komputerom
rozmawianie z uzytkownikami w naturalny
sposob, a komunikaty, ktére tworzy, sg na-
sycone ogromng wiedza z réznych dziedzin.
Technologie SI w dalszym ciagu bedg uwal-
nia¢ ksiegowych od prostych, powtarzal-
nych i monotonnych zadan. Przygotowane
przez ludzi sprawozdania finansowe moga
by¢ mniej dokladne i zawiera¢ bledy. To
przestrzen, w ktorej cyfrowe maszyny nad
nami goruja. Ale stosunkowo latwo jest
wygenerowac dane liczbowe. A trzeba jesz-
cze umie¢ je odpowiednio zinterpretowac,
0 czym juz méwitem.

Interpretacja, analiza to domena czlo-
wieka...

...ktéry mysli mniej schematycznie, positku-
je sie doswiadczeniem, ma intuicje, emocje
i wyobraznie. Zaryzykuje twierdzenie, ze
jesli przedsiebiorcy majg czerpac jak naj-
wieksze korzysci z naszych ushug, musimy
znalez¢ réwnowage miedzy inteligencja
naturalng i sztuczna. W ich wspdldziataniu
tkwi klucz do zadowolenia klient6w.

A klienci JWW wydajq sie zadowoleni
i ciagle pojawiaja sie nowi.
Rzeczywiscie. Transport, spedycja, reklama,
budownictwo, IT — nasi klienci reprezentuja
niemal kazdy sektor gospodarki i wszystkie
rodzaje organizacji: mate, srednie i wielkie,
dzialajgce na skale krajowa i miedzynarodo-
wa. Sg wérdd nich réwniez branzowi liderzy,
jak potentat rynku druku Konica Minolta,
PayEye, czyli pierwsza na swiecie technolo-
gia biometryczna wykorzystujaca fuzje bio-
metrii teczowki oka i twarzy, czy dostawca
ushug informatycznych IBA Group.

0O rozwoju pana firmy swiadczy takze
nowe biuro?

JWW Biuro Rachunkowe, kojarzone do-
tychczas z Wroclawiem, ma juz drugi od-
dziat. OtworzyliSmy go pod koniec stycznia
w jednym z najbardziej reprezentacyjnych
miejsc w kraju — przy placu Trzech Krzyzy
w Warszawie. Latwo odgadnaé, czym sie
kierowaliSmy, uruchamiajac placéwke
w stolicy: zalezalo nam na tym, by ulatwic¢
kontakt z nami i méc cze$ciej spotykac sie
z klientami osobiscie. Chcemy umacnia¢
sSwoja pozycje na polskim i zagranicznych
rynkach, zwieksza¢ kompetencje zespo-
hu i kontynuowa¢ transformacje cyfrowa.
Mamy jeszcze duzo celdéw i nie zamierza-
my zwalniac.
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